ESTADO DA BAHIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEDO

GABINETE DO PREFEITO

MAPA DE RISCOS

OBJETO: CONSTRUGCAO DE 20 UNIDADES HABITACIONAIS NO MUNICIPIO DE VARZEDO - BAHIA

O mapa de risco da contratacao sera retratado no topico abaixo, por meio do documento

elaborado para a identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de

Concorréncia Eletrénica, contendo as a¢fes de controle, prevencdo e mitigacdo de impactos,

materializando-se no mapa de risco da contratagéo.

Fase — Planejamento

incorreta de
responsaveis

necessidade a ser
atendida. Falta de
dimensionamento
correto do objeto a

formaintensiva da
instrucdo processual.

RISCO DESCRICAO ACAO PREVENTIVA ACAO DE
DO RESPONSAVEL CONTIGENCIA
IMPACTO RESPONSAVEL
1- Incorreta Instrugcéo Identificar corretamente Quando detectado o erro
identificac&o processual ossetores guanto a real
dademanda inadequada responsaveis. necessidade da
Verificar corretamente demanda, parar o
ademanda. processo no estagio em
Envolver os setores na gue se encontrar e
instrucdoinicial do proceder com a
processo, solicitando retificacéo dos
ratificacéo ou retificacéo artefatos técnicos.
dos objetos.
2- Falta de Falta de analise Identificar corretamente Andlise prévia do objeto
designacao dos instrumentos | ossetores a ser licitado,
ou processuais. Falta | responsaveis, que direcionando para as
designacao de verificacdo da | devem patrticipar de equipes corretas.

atendimento das
necessidades da
area
demandante.

demandantes. As
indicacbes deverdo ser
compostas por servidores
com conhecimento técnico
do objeto, de legislacdo
pertinente

ao objeto e dos

ser
licitado.

3- Estudos Instrugéo Identificar corretamente os | Analise prévia do objeto

preliminares processual setores responsaveis. a ser licitado,

incorretos. inadequada. Solicitar indicacéo de direcionando para as
Falha no responsaveis técnicos e equipes responsaveis

acompanharem a
instruc&o processual.
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procedimentosda
contratacao.
4- Estimativa | Falha no Adequado levantamento Analise de possibilidade
inadequada atendimentodas dasreais necessidades de aditivo contratual,
dequantitativo | necessidades da | da area demandante do levando em
doobjeto a area demandante | servico. consideracao a
ser licitado. do servico. Envolver setores porcentagem
Impossibilidade responsaveis nainstrugdo | estabelecida para
de aditivo inicial do processo, acréscimos ou
contratual solicitando ratificagdo ou supressdes do objeto
(acréscimo ou retificacdo dos objetos. em questao.
supressao).
5- Fracasso Atrasos da Realizar o adequado Formar grupo de trabalho
dalicita execucado do levantamento das com conhecimento
cao objeto com necessidadesde execucdo |técnicoe com
aumento da com precos compativeis e | experiéncia, com
depreciacéo do atualizados ao valor de conhecimento doe
imovele mercado. condicbes necessarias
indisposicao dos Envolver setores em editais
ambientes de responsaveis na instrugéo
trabalho. inicial do processo,
Comprometimento | solicitando ratificacédo ou
do retificagéo dos objetos.
desenvolvimento
das
atividades futuras.
6- Atraso na Elaborar o edital Treinamento da
Impugnacao contratacdoda corretamente. Atentar as equipe de apoio
do edital empresa e normas e legislacoes
consequente vigentes ao elaborar o
dificuldades para | editar. Compatibilizar
o] informacdes com
setor demandante | o Termo de Referéncia.

Fase — Gestdo contratual e execucao do objeto contratado

RISCO DESCRICAO ACAO AGCAO DE
DO PREVENTIVA CONTIGENCIA
IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
1- Execucéo do | Falha no Fiscalizacdo mensal a Durante a vigéncia do

objeto
contratual em
desacordo com
o Contrato

atendimentodas
necessidades da
SINFRA. Solugéao
diversa da
proposta nos
instrumentos
convocatorios.

serrealizada pela
CONTRATANTE.
Determinacgéo clara do
objeto contratual.
Capacitara equipe de
fiscalizagéo do contrato
para identificar fraudes

com maior
facilidade.

contrato, instauracéo de
procedimento de
inadimpléncia contratual,
com vistas a aplicacéo
de penalidades
contratuais.

2- Atrasos na

Aumento do custo

Fiscalizacdo mensal,

Durante a vigéncia do
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execucado do
contrato ou

e demora na
entrega daobra.

trimestral ou semestral a
serrealizada pela

contrato, instauracéo de
procedimento de

chuva fora da

revisibilidade
ocal

custos e atraso
no cronograma
por caso fortuito
ou

baixa Descontinuidade CONTRATANTE. inadimpléncia contratual,
produtividade dosservicos. com vistas a aplicacéo
das
_ _ penalidades contratuais.
3- Periodos de | Aumento de NAO HA. Cabera a

CONTRATANTE analise
das circunstanciase
acoes possiveis.

adequado do
objeto.

forca maior.
4- Contratacdo | Dificuldades na Realizar andlise criteriosa | Avaliar adequadamente a
de empresa execucao daqualificacdo técnicae |empresa.
sem contratual,com o0 | econdmico-financeira da
capacidade de | néao empresa.
executar o cumprimento
contrato

5- Execucéao do

Nao atendimento

Realizacao de gestao

Capacitacdo da equipe

orcamentodestinado
ao contrato.

objeto em dademanda do efiscalizacao defiscalizacao.

desacordo com | érgéo. adequada.

0 contrato

6- Falta de Insatisfacdo Realizar a andlise prévia | Verificar periodicamente

pagamento a dacontatada. doorcamento. o desempenho financeiro

contratada Descumprimento | Realizar gerenciamento e | do contrato e capacidade
contratual. controle do de desembolso do érgéo

Os fatores de

risco elencados acima que se caracterizarem como

risco do

empreendimento, correram por conta do Contratado até o momento de entrega da obra,devendo

estar previstos no Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), em item Unico e préprio, visto que o

BDI é o elemento orcamentario destinado a cobrir as despesas nao diretamente relacionadas a

execucdo do objeto Contratado, como a cobertura de riscos eventuais do empreiteiro.

No caso de atrasos na execuc¢do do contrato caso fique constatado culpa exclusiva do

CONTRATADO deve ser providenciada a dedug&o dos servigos previstos no cronograma fisico-

financeiro e, se for o caso providenciar o devido ressarcimento. Ademais, visando prevenir a

ocorréncia de atrasos deverad constar dos demais artefatos da contratacdo prazos para

verificacdo de eventuais atrasos no periodo a ser definidos em 12 meses, levando em

consideracgéo a vigéncia contratual.
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O cronograma fisico-financeiro devera estar atualizado com a execucédo contratual, de
modo que seja possivel visualizar o acompanhamento da programacao feita para a obra, em caso

de atrasos significativos devera ser providenciado termo aditivo para atualiza-lo.

Varzedo, 03 de Abril de 2026.

Victor Antonio Nascimento da Silva
Engenheiro Civil
CREA: 66145/BA



